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S3a Paulo, 29 de abril de 2026

~

A
Coordenacgao-Geral de Mercado, Qualidade e Compras - CGCOM
Diretoria de Administracao — DIRAD

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE

Referéncia:
Pregao Eletrénico n® 90004/2026
Processo Administrativo n® 23034.002317/2025-55

Interessada: Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Prezados (as),

A Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda., nessa carta,
representada pela Sra. Elisabete Vieira, na figura de Diretora Financeira e contadora
devidamente nomeada nos quadros profissionais e documentos de representagéo
societario, vem respeitosamente, em atendimento a diligéncia instaurada com
fundamento nos arts. 59 e 64 da Lei n® 14.133/2021, apresentar manifestagao técnicae
documental acerca dos pontos de cunho econdmico-financeiro suscitados na Analise
de Exequibilidade, notadamente aqueles relacionados a Secéo 3 — Andlise do Balango
Patrimonial.

A presente manifestagédo tem por objetivo sanar dlvidas identificadas, esclarecer
aspectos contabeis e financeiros e viabilizar a reanalise da exequibilidade da proposta
apresentada, preservando o interesse publico e a selegdo da proposta mais vantajosa
para a Administracao.
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| - DA AUSENCIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2025

A Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda. (VWTB), sociedade
empresarial constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, nao se
encontra legalmente obrigada a publicagéo de balancos no Brasil, nos termos da
legislacao societaria vigente.

Nao obstante, a companhia integra o Grupo Econémico TRATON, conglomerado
multinacional do setor de veiculos comerciais pesados, que reline marcas de atuacéao
global e elevado grau de relevancia econémica. O Grupo TRATON SE possui capital
aberto, com agdes negociadas em bolsas de valores internacionais, notadamente na
Nasdaqg Stockholm (Suécia) e na Frankfurt Stock Exchange (Alemanha), estando,
portanto, submetido a rigorosos padrdes internacionais de governanga corporativa,
transparéncia, compliance tributario e financeiro, bem como as normas contabeis
internacionais aplicaveis.

As demonstragodes financeiras consolidadas do Grupo TRATON, o qual incluir, por
6bvios as demonstragoes financeiras da VWTB, sdo auditadas por empresa de
auditoria independente de reputacao global (Ernst & Young - EY), o que assegura
elevado grau de confiabilidade, consisténcia e aderéncia as melhores praticas
internacionais de controle e reporte financeiro.

No que se refere especificamente as Demonstragdes Contabeis da Volkswagen Truck &
Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda., relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2025, esclarece se que:

e aproposta comercial foi apresentada em abril de 2026, apds o encerramento do
exercicio social de 2025;

e o0s procedimentos de auditoria independentes relativos as demonstracoes
financeiras de 2025 ja se encontram substancialmente concluidos;

e as demonstragdes estdo, neste momento, em tramites finais de encerramento
formal dos procedimentos societarios e administrativos, com conclusao
prevista até o final de junho de 2026, em linha com os prazos legais e
regulatorios aplicaveis.
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Ainda que o processo formal de encerramento e autenticacio esteja em curso, a

licitante apresenta, desde ja, as informagdes contabeis de 31/12/2025 pertinentes a
analise de exequibilidade, compreendendo:

e Balanco Patrimonial;
e Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE; e
e Declaracdo do EBITDA

Ressalta se que tais informacdes:

e refletem a posigcdo patrimonial e financeira efetiva da companhia em
31/12/2025;

e encontram se assinadas pela Diretora Financeira da empresa, que figura como
contadora responsavel, devidamente inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC);

e foram elaboradas em estrita observancia as normas contdbeis aplicaveis e aos
controles internos de compliance do grupo econdmico ao qual a companhia
pertence.

No que se refere a transmissao das informacgdes contabeis via SPED, com os
respectivos termos de autenticacao, informa se que a empresa encontra se dentro do
prazo legal para processamento e entrega da referida obrigacao acessoria, conforme
disposto na Instrugcdo Normativa RFB n° 2.003, de 18 de janeiro de 2021, cujo prazo
final ocorre até o final de junho de 2026.

De todo modo, em observancia aos principios da transparéncia e da boa fé objetiva, a
companhia envida seus melhores esforgos para antecipar a conclusao dessa
obrigacao, com estimativa factivel de entrega até o final da primeira semana de maio,
de modo a complementar integralmente o conjunto documental a disposicao dessa
Administracio.

Dessa forma, resta demonstrado que a auséncia inicial das Demonstracoes Contabeis
de 2025 nao decorreu de omissao, fragilidade financeira ou insuficiéncia de controles,
mas sim de defasagem temporal procedimental, plenamente compativel com a
estrutura societaria da empresa e com os prazos legais aplicaveis, ja sanada, para fins
de analise de exequibilidade, pelas informacgdes ora apresentadas.

Quanto aos indices financeiros presentados em parecer técnico de anélise de
exequibilidade, abaixo encaminhamos considera¢cdes importantes a ser observada na
evolugao financeira comparativa entre os exercicios de 2024 e 2025, ressaltando que
as informacoes de 2024 partem de demonstragdes financeira cujo parecer técnico de
auditoria encontrasse devidamente expedido e, em relagdo as informacgdes de 2025,
essas constam dos documentos que ora encaminhamos, devidamente assinados pela
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Diretora Financeira, a qual , como dito, figura como contadora responsavel pelas

informacoes.

Il - DA EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS
NO COMPARATIVO DOS EXERCICIOS SOCIAIS DE
2024 E 2025

Conforme detalharemos a seguir, a atualizagdo das analises contidas em parecer
técnico e exequibilidade da proposta, o qual restou fundado em informacoes relativas
ao ano-calendario de 2024, para o exercicio de 2025, evidencia, de forma objetiva:

e melhora relevante da liquidez, com superacao do indice de liquidez corrente e
evolugdo consistente da liquidez seca;

e fortalecimento expressivo do Patriménio Liquido, com crescimento superior a
30%, impactando positivamente o indice de endividamento;

e superagao do Unico ponto critico identificado no Parecer Técnico
(endividamento em situagao de fronteira);

e inversao do capital de giro, que passa de negativo (2024) para positivo (2025);

e manutencgao de robusta capacidade de geracao de resultados, conforme DRE.

Em resumo, conforme restara detalhados e evidenciado a seguir, os apontamentos
constantes da Secgéo 3 do Parecer Técnico decorriam exclusivamente de defasagem
temporal da base de dados, ja plenamente sanada com as informacdes ora
apresentadas.

Critério 3.1 - liquidez

A atualizacao para 2025 demonstra melhora consistente da liquidez, com reducgéo de
estoques, fortalecimento de ativos financeiros liquidos e superagéao da liquidez
corrente minima, afastando a leitura restritiva baseada em dados defasados.
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'teng:nFi':;ecer 31/12/2024  31/12/2025 Evoludo Observada  Metodologia de Calculo

Ativo Circulante (R$)

8.115.387.000

6.217.494.182

Reducao nominal com
melhora qualitativa da
composicao

Valor extraido diretamente
do Balanco Patrimonial

Passivo Circulante (R$)

8.900.922.000

5.842.250.189

Reducao relevante do
passivo de curto prazo

Valor extraido diretamente
do Balanco Patrimonial

Liquidez Corrente

0,91

1,06

Superacdo do indice
minimo (=1)

Ativo Circulante + Passivo
Circulante (mesmo
racional do parecer)

Estoques (R$)

3.021.090.000

1.890.338.367

Reducao expressiva de
estoques

Nota de Estoques /
Balancete

Liquidez Seca

0,57

0,74

Melhora estrutural
relevante

(Ativo Circulante —
Estoques) + Passivo
Circulante

Critério 3.2 —endividamento

O Unico ponto critico do parecer técnico (endividamento em situagao de fronteira) é

objetivamente superado em 2025, em razao do fortalecimento patrimonial e da
reducao do passivo relativo.

Item do Parecer Técnico

31/12/2024

31/12/2025

Evolucao Observada

Metodologia de Calculo

Passivo Total (R$)

10.019.976.000 6.613.698.612

Reducao relevante do
passivo

Passivo Circulante + Nao
Circulante

Patriménio Liquido (R$)

3.750.353.000

5.040.878.255

Crescimento superior a
33%

Valor extraido do Balango

indice de Endividamento

3,0027

1,31

Superagdo ampla do
limite editalicio (< 3,0)

Passivo Total +
Patrimonio Liquido
(mesmo racional do
parecer)

Critério 3.3 — capital de giro

Em 2025, observa se capital de giro positivo, eliminando a principal restricdo
operacional apontada no parecer, sem necessidade de ajustes artificiais.

Item do Parecer

L. 31/12/2024 31/12/2025 Evolugao Observada Metodologia
Técnico
Capital de Giro (R$) —~785.535.000 375243993  |nversdodesinal - Ativo Circulante -
(negativo - positivo) Passivo Circulante
Pressao por Redugao de Melhora operacional Andlise qualitativa

Estrutura Operacional

estoques

estoques e passivo

e financeira

conforme parecer
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Critério 3.4 — Demonstracao de resultado (DRE)

Com ja resumido anteriormente, os indicadores financeiros de 2025 demonstram
melhoria substancial e superacgéo integral dos pontos sensiveis identificados no
Parecer Técnico, confirmando a plena exequibilidade econ6mica da proposta.

Para uma visao pratica e complementar, abaixo enderegamos um quadro comparativos
das principais informagdes financeiras dos anos-calendarios de 2024 e 2025, nao
limitando nossas analises a validagado dos indices econdmicos/ financeiros
mencionados em parecer firmado pelo FNDE:

Exercicio 2024 Exercicio 2025

Indicador-chave (base da andlise
inicial FNDE)

Evolucao observada

Reorganizagao patrimonial
Ativo Total (R$) 13,79 bilhdes 11,65 bilhoes com foco em liquidez e
eficiéncia operacional
Composicao mais liquida e

Ativo Circulante (R$) 8,07 bilhdes 6,22 bilhoes . . .
financeiramente eficiente

C.alxa + Apllca;oes 2,79 bilhdes 2,20 bilhdes vagl elevado.de ativos de alta

Financeiras (R$) liguidez mantido

Estoques (R$) 3,02 bilhdes 1,89 bilhdo Redugao relevante, com
melhora do giro operacional

H 0,

Patriménio Liquido - PL (R$) 3,77 bilhdes 5,04 bilhges  Aumento expressivo (+33%),
reforcando solvéncia

Capital Social + Reservas 3,16 bilhdes 3,40 bilhdes Fort'alear'nento da base

(R$) patrimonial

Resultados Acumulados . Evidéncia de geracao

(R$) n.d. 1,64 bilhdo consistente de resultados

Base histérica Crescimento e manutencao de

Receita Liquida (R$) 16,60 bilhées

positiva escala operacional
Lucro Operacional (R$) 1,35 bilhdo 1,59 bilhdo Evolugdo positiva da margem
operacional
Lucro Liquido (R$) 1,20 bilhao 1,09 bilhdao Resultado robusto e recorrente
Perfil de Endividamento Sltuaga9 de Redugao relativa Superagdo do p(:)r'ltO critico
fronteira apontado na analise
Liquidez e Curto Prazo Abaixo do critério  Melhoria estrutural Impacto direto da atualizagdo

temporal

Conforme demonstrado no quadro comparativo acima, a atualizagdo da base contabil
para o exercicio de 2025 evidencia melhoria substancial dos principais indicadores
econdmico financeiros, em especial no Patriménio Liquido, na capacidade de geragéao
de resultados e na estrutura de solvéncia da companhia.

Observa se que os pontos criticos identificados na analise baseada exclusivamente
nos exercicios de 2023 e 2024, notadamente o indice de endividamento em situacéo de
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fronteira e os indicadores de curto prazo, foram superados ou significativamente

mitigados quando considerada a fotografia patrimonial mais recente (ano-calendario
de 2025).

Resta, assim, demonstrado que as restricdes anteriormente apontadas na Se¢ao 3 -
Balanco, do parecer técnico de exequibilidade do contrato, ndo decorriam de
fragilidade econdmico financeira da licitante, mas sim de defasagem temporal da base
de dados, plenamente sanada com as informacodes ora apresentadas, em consonéncia
com o espirito dos arts. 59 e 64 da Lei n® 14.133/2021.

Pelo exposto, permanecemos a disposigao para eventuais esclarecimentos,

Atenciosamente,

VIEIRA MARIA Digitally signed by

ELISABETE VIEIRA MARIA
FERNANDES ELISABETE
VWPKI FERNANDES VWPKI

BSEDC8DF68503E76
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Elisabete Vieira

Diretora Financeira

CRC SP -337191/0
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